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-~ GIORGIO LA MALFA

di Antonio Gnoli

Domenica, 23 marzo 2025

Figlio di Ugo, protagonista della storia istituzionale del Paese
entro ad appena 18 anni nella Mediobanca di Enrico Cuccia
Da economista ha studiato il pensierodi Keynes e ne ha seritto
(Qui ripercorre la sua vicenda, sulle orme del padre. Enon solo

I mado incui Giorgio La Malfa piega
la testa o strizea gliocchi mentre mi
racconta di =é, del suo mondo, della
sua storia, haqualcosa
d'ineon fondibile, Un'escursione
termica di caldo ¢ freddo,
un'immagine che inviaaun'antica
timidezza. Un disagio lontano cheil
tempo ha trasformato, senza
smarrimenti, in pudone e gentilezea di oggi,
Ci incontriamo nella sede della Fondazione dedicata al
padre, UgoLa Malfa, un protagonista della storia
politica italiana, un impasto di rigore e pessimismo.
el hiogo privo di ostentazions mi sembra una
placentache ko nutre, una finestra da cuitentare di
decifrare il mondo di jer, Soche il passato & incurante di
nod, Tendea illanguidire nei nostri ricondi, Ma la storia
niv. La storia, nella sua concatenaxione di episodi, i
sovrasta pubblicamente, ciinterpella e la sl pui
interrogare. La storia alza muri ma pol i distrugge e &
ostina a ricreartih Ho diverse cose da chicdere al figlio
Giorgio che ha compiuto 85 anni, politico egli stesso,
intellettuale economista (in procinto di consegnarci una
raccoltadi scritti di Joseph Schumpeter) ma soprattutto
autorevole esegetadi John Maynard Keynes (hacuratoe
tradotto il Meridiano delle sue opene) che i definisee
uno ded geni del SO0,

Ritiens Keynes un autore che pud ancora dirci
qualcosadiimportante?
«Cregho proprio di si.Selel vaaquel piecolo capolavoro

serittodel 1999 - sto parfando di Le conseguenze
economiche defls pace - sl accorgera che molte delle cose
penzate e scritte da Keynes sono ancora validissimes.

Ci lasdamo sempre unaguerra alle spalle e una pace
davanti problematica.
ala pace & sempre problematica se & imposta e
soprattutio se & ingiusta. Una cosache ci ha insegnato
Keynes con quel libretto sulle Conseguernze & lamessain
guardia achi, vincendola guerra, applichi sanzion|
LrOppo Vessatories,

Allude al comportamento degli Alleati verso
Germaniauscita sconfitta dalla Prima Guerra
mondiale.

«hevnes sapeva perfettamente che per la Germania
sarehbe stato impossibile pagare tutti quel debitl senza
im poverirsi ulterfonmente ¢ senzE provocane un
sentimentodi vendetta, Cosa che puntualmente
accadde con o scoppio della seconda guerra mondiale.
Sulle cui cause soffibil vento acido del rizentimento
hitlerianoe.

Come & arrivato a Keynes?
a«Dopola laurea in Giurisprudenza a Pavia e un perodo
di lavoro all"uificio studi di Mediobanca, vinsiuna borsa
distudio in economia per Cambridge. A quellepoca -
parlodel primi anni Sessanta -eraancora forte
l'insegnamentoliberistadi Alfred Marshall, Ma (o grazic
aJoan Robinson, la mia supervisor, che il pensic di
Keynes comincio ad affermarsi a Cambridges.

ACambridge anche Piero Sraffa.

«Srafla fin una presenza decisiva nellosvec chiamento

liritratto
Giorgio LaMalfa
in un disegno
diRiccardo
Mariredi

ded programmi di studio, Ma diverso da Keyness,

Sraffa aveva alle spalle Marx.
aMentre Kevneseraun liberale e un conservatore, il cui
fascino andava al di i delle teorde economiches,

AncheSraffa nonscherzava guanto a fascino.
aEra un uomo gentile e severo, amico di Gramsc, legato
al partito comumista italiano, Dotatodi una logica
ferred. Incuteva timore perfino a Wittgenstein che gli
fu amico. Si entra nella stanza di Sraffa, disse
Wittgenstein, come un albero frondoso e sl esce con |
rami bruciati da un fulmine, Era come se Sraff vivesse
ancorala temperie pit aspras,

Keynes non c'era pid.
sEramorto nel 1946, Ma sopravviveva quell‘alone
culturale che faceva di lul un personaggio totalmente
Ffuor dalla convenzioni. Rammentocon stupore,
quuande giunsi a Cambridge, il pettegolezzo sulla moglie
di Keynes che prendeva il sole nuda sulla terraeza di
Cilsie,

Aveva sposato una celebre ballerina russa.

sLydia Lopokova, una delle stelle dei Ballets Russes di
Dijagilew, 1 matrimonio avvenne nel 925 e stupi gli amici
pintintimi di Kevnes pench é conoscevanao le sue
predilezioni maschilis.,

Gli amici di Keynes erano quasi tutti ap partenuti al
gruppodi Bloomsbury.
sEraunasocietd ketteraria composta da ingegni
straordinari, tra cui Leonard e Virginia Woolf, Vanessa
Bell, Lytton Strachey e Duncan Grant. Duncan fu a lungo
I'amante di Kevnes ma ebbe anche una figliada
Vanessa. Era un gruppo segnato da complicati intrecc
erotici e artisticis,

EKynes ammirava il loro spirito anticonformista.
aNon o' dubbio, Come pure ammirava akcuni filosofi
che lo spingevano fuor dal recinto del principi
economict. Moltl dei suol Asultati teorici si devono
anche allasuavisione flosofica e in particolare
allinAuenza di GEMoores,

Accennava al suo lavoro in Mediobanca. Vi entrd
glovanissimo.

«Fu Enrico Cuccia, amico di mio padre, a propormi
I'ingresso in Mediobanca, Erafl 1958, avevo 1Sannis,

Non le sembrd strano, in fondo che titoli aveva?
«Nessuno, non sapevo neppure cosa fosse Mediobanca
Cuiceia fu un amico storico-di mio padre. Non so
sinceramente cosavide in me o cosa mio padre gli disse.
Mi venne offerta unopportun it unica. Stava a me
trarne il meglio, Ful collocato all'ufficio studi
cominciandodal gradino pit basso, Restai perquatto
anniin Mediobanca e poi nel 1962 andai a Cambridge e
un paio di anni dopo al Mit di Bostona lavorare con
Franco Modigliani, Sarei tornato in Hadia nel 1966 per
insegnare a Napoli, al Centrodi Formagione fondato da
Manlio Rossi-Doria dove tenevano legione anche
Claudio Napoleoni, Augusto Graziani e altri. Poinel 1970
tornal a lavorare in Mediohanca, Quello con Cuccia fu
un rapporto profondos.

Leggendaria é la sua riservatezza. Non ha mai
rilasciato un'intervista ed & stato uno dei dominus del
capitalismo italiano.

«Pui sembrare paradossake ma Cuccia ingloventi inizid
come glornalista al Messaggera. La sua dservatezza non
era sobo un trattodel carattere, In realta Pinaceessibilita
serviva a rafforzame l'autorevolezza, In privatoe era un
womno affabile e gentile. Curioso e soprattuttoun grande
lettore di libri oltre che di bilanci s,

Di banchieri colti ce ne sono stati.
afl caso pin noto fu quello di RafMacle Mattioli, ma poi
cera Adolfio Tino che era stato giornalista ¢ poi
avvocato, Cera mio padre Ugoche nel 1934, dopo aver
lasciato'Enciclopedia ltaliana, venne assuntoalla
Banca Commerciale di Milanos.
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C'era anche Antonello Gerbi.
alerhi era il direttore dell ufficio studi della Comit e mio
padre il suo vice, Nell"autunno del 1938, per metterioal
riparodalle leggi razziali, Mattioli spedi Gerbi inuna
filiale della banca con sede a Limas,

Da quell'esperienza peruviana scaturirono una serie
di libri affascinanti come “La disputa del nuove
mondo”.

«Era unostorico acuto oltre che un economista, Ma non
ho avuto cecasione di conoscedo bene, Mentretra le
persone che hanno contribuite alla mia foermazioneci fu
anche lostorico Leo Valianis,

Come erede diquel mondo & riuscto aresistere alla
tentazione, tipica in molti fighi, di ribellarsi.
aPotreicapire che il figliod] undemocristiano potesse
diventare comunista, ma mio padee feoe una battaglia di
minoranza. Allora percheé tradime gli ideali? E poi non ¢
che vivesse nel privilegio. In fondo mio padre il potere lo
ha esercitato pocos.

UgolLaMalfa & stato la coscienzacritica della
democrazia cristiana.
aL.a storia di mio padre & pit complessa, Le racconto un
episodio curioso. Entrai in parlamento nel 1972 nelle file
del partito repubblicano. A una delle prime sedute
padamentar incrocial Glorgio Amendola. Savvicind e
con fierocipiglhio disse; quando tuo padre attacea il
partitocomunista in realta ce hacon me., Gin le spalle
25 ne andies.

Che messaggio era?

asul momento non capi. Quandouscl il oo oo O

soeffe i vita racconto di quando durante il fascismo si
era iscritto segretamente al Pei. Unotrai pochiconcui
ne parld allors fn mio padre. Erano grandi amici. Emio
padre nonla prese bene. Glidisse che era unascelta
shagliata perche chiamandos Amendola aviebbe
dovutosentine il dovere di continuare la battaglia di suo
padre, Litigarono ¢ perdieci anni non si parlaronos,

Suo padre che rapporto aveva con Giovanni
Amendola?
«Llgo La Malfa aveva studiato a Venezia alla Ca’ Foscari
edebbe due insegnanti di cocezione: Gine Luzzatloe
Silvio Trentin, profiessone di diritto pubblico ¢ amico di
Amendola. Attraverso Trentin a 25 anni conobbe
Amendola, b Agum che lolmpressiond di plis E quando
Amendola mori nel 1926, anche a causa delle ipetute
aggressioni ded Bascistl, mio padre restd fedele ai suoi
principi iberall, Fu l'unico, Perché tuttii figh dei grandi
liberali: Enrico Bedinguer, Bruno Trentin e altr
diventarono comunisti. Certo, provenendo da famiglia
poverissima, mio padre poteva benissimo aderire al Poi,
mia volle restare sulla linea trace iatada Giovanni
Amendola. Quella che loavrebbe portatoalla
fondazione del Partito d'Aziones.

QGuel partito cosi benemerito &stato sempre visto
come un corpo estraneo al Paese,
aFuodiato perche considerato un partito di intelbettuali
moralisti. Giudicavano intransigenza morale come
colpa. Strano Pacse, il nostros,

Era un partito di astrazioni.
o5l diceva con i piedi saldamente piantati nelle nuvole.

Noneracosk Durante la Resistenza ha avuto, dopoil Pei,
il pitialto numero di vittime. Questo & stato il Partito
d’Azione cui hanno preso parte Cuccia e Mattioli. Percheé
rigettare allora la hattaglia di minoranza di mio padre?
Per andar dove s,

Lei che haavuto un percorso di studiimportanti non
si & mai posto il prablema che scenderein politicainun
Paesecome il nostro & spesso frutto di frustrazioni?
«Me lo sono posto. Quandoandai a Napoli scopriiil
Mezzogiorno, che non era certoquellodi Rocoo
scotellaro e Giusting Fortunato. Emi posi il proldema: o
tormo in Inghilterra ai miei studi di economia oppune mi
occupo di politica per i problemi pratici che cisonoda
affrontares.

Questa & una giustificazione che si édatoociha
creduto veramente?
slaolascerei decidere a lel Comungue possodirie che
passione perla politica Pavevo veramentes,

5i pud dire che visto I"'ambiente in cul & nato tutto
predisponeva alla discesa in politica. Era fatale comela
conseguenza di certi privilegi.

«Prssodire che la mia discesa in politica ¢ stata
accompagnata da massicee dosi di ostilita, Sembrava
una questone dinastica. Ma per me era una tradizione
che andava continuata nel solcodell'azionizmo. Mi

“DAI MIETMAESTRI HO APPRES(
CHELAVITASIAFFRONTA
SENZASUPERSTIZIONINE

PROMESSE ULTRATERRENE™
considero pin agionista che repubblicanos,

Mon ritiene che propric questa tradizione per
guanto nobile di fatto la conclannasse all'irrilevanza?
«Penso che lastoria di quel perdodo vada giudicatainun
contesto pitkcom plesso, Furono anni cruciall,
drammatici. segnati dal terrorismo che si chiuse con
Fomicidiodi Aldo Monos,

Cosa fini esattamente?

«LIno schema politico al quale credetiero Mom e
Herlinguer e che trovi in mio padne un sosteniton:
sincen, La condanna allirrilevanza fu il risultato i
qquedla sconfittae,

Come & stato il rapporto consuopadre?

o Ho vissuto poco con il e temo che un po' sia restato
schiacciato dallasua personalita, nelsensoche ho
spesso avuto parecchie riserve sulle mie qualiti,
Dickamoche non misono mai consideratouna persona
speciales,

Speciale & stato I'ambiente in cui havissuto.
«Sonostate fondamentall le relazioni conquelliche io
considero § mied padri spirituali: Cuccia, Valiani,
Modigliani. Uomini straordinari con una vita
straordinaria, Severi e generosi. Da loro hoappreso che
la vita va affrontata senza superstizioni. Senza ricorrere
aentith superior o a promesse ultraterrens, Non o'é
altroche lavita, Le nostre vite coquelle deglialtri di cud
i H_'l,"HITL‘lhl'r_‘[1(|.i'r.‘iil_‘lll'.;l. Non ¢l sono che le istanze
mondane da affrontare con ragione e compassione, [l
resto € fuga velleitara o illusoria dalla realtis.
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