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QUANDO MEDIOBANCA
MODELLAVA LA SOCIETA
E UECONOMIA

Storie d’Italia

A UNDICI ANNI DALLA
PRIMA USCITA, ILLIBRO
DI GIORGIO LA MALFA
RICORDA L'IDENTITA
(OGGI NON PIU TALE)
DELL'ISTITUTO
diPaolo Bricco

i sono due metodi per
C leggere criticamente un

libro di storia che viene

riproposto daun editore
aoltre dieci annidalla suacomparsa
sulmercato delleidee. Il primoé evi-
denziarelenovitadocumentaliche
arricchisconol'oggettodellibro. In
questo caso, pero, non ¢i sononuove
fonti, mentre ¢’¢ una nuova intro-
duzione dell’autore. 1l secondo —
quando le condizioni dell’oggetto
sono radicalmente mutate — ¢ leg-
gerlo, nella sua impostazione, te-
nendo ben a mente quello che, al-
l'oggetto dellibro, sta capitando.

Laripubblicazione, per scelta
diFeltrinelli, del volume di Giorgio
LaMalfa Cuccia eil segreto di Medio-
banca, aundici anni dalla sua prima
uscita, arrivanellelibrerie italiane
mentre Mediobanca € sottoposta
aduna operazione ostile, condotta
daMontedeiPaschidiSiena—una
banca pit1 piccola, salvata conisol-
dipubblicie guidata da untecnico
stimato ma finora poco avvezzoal
Grande Gioco come Luigi Lovaglio
—eanimatadaunincrociodiinte-
ressi fra il capitalismo privato di
origine edilizia di Francesco Gaeta-
no Caltagirone elamanifatturana-
tadall’occhialeria dilusso e di mass
market della famiglia Del Vecchio.
Un’operazione resa ancora piu
“scabrosa” dalla presenza nel-
I'azionariato del Monte dei Paschi
del Mef, fedele esecutore del dirigi-
smo formalistico e muscolare del
governo di Giorgia Meloni che — se-
condo gli osservatori pitt maliziosi
— sarebbe interessato a mutare, a
cascata, gli assetti azionari delle
Generali di Trieste, cuore del ri-
sparmio, della finanza (e del debito
pubblico) del nostro Paese.
Nel libro di La Malfa, il cui

ceppo famigliare nel senso del pa-
dre Ugo ha formato uno degli ele-

mentiessenziali dell’albero dellai-
cismorepubblicanodi cuifacevano
parte Enrico Cuccia e molti altri
esponentidiunaltalia minoritaria
soltanto nei numeri, riluce di bril-
lantezza ermeneuticalaletterache
Raffaele Mattioliscrive a Cucciailg
novembre 1961: «Carissimo Enrico,
ieri sera alla fine del nostro vivace
colloquio ti dissi che ame dovevi far
saperele cose, indipendentemente
dalla difficolta (?) di una periodica
convocazione del Comitato. L’ac-
cenno prese una piega personale e
quindiinterruppiil discorso, anche
perché tuavevifrettaeiononvole-
vo chele parole mie potessero esse-
re colorite dalresiduo della concita-

. 3 e s
7ione che aveva nit1 che colorito il
zione dnc aveva pru ¢ CoioIic 1k

nostrodialogo. Malaquestione non
era personale. Posta in termini se-
renie non brutali, essa &: nell’inte-
resse di chi @éamministrata Medio-
banca? La partecipazione Medio-
banca delle Bin non & unimpiego di
portafoglio. Mediobanca ¢ uno
strumento delle Banche diinteresse
nazionale. Le qualihanno anchenei
confronti deidepositanti di Medio-
banca una responsabilita che, pur
riducendola al minimo, & sempre
molto pitt grande di quella di Me-
diobanca versoiportatoridi obbli-
gazioni collocate sottoil patrocinio
di Mediobanca. Ora, io sono felicis-
simo che mi siinsegni quale & ilmio
interesse. Ma come faccio ad ap-
prenderio se cio chedovrebbe inse-
gnarmelo resta avvolto nelle miste-
riose tenebre del pili ermetico se-
greto? Pensaci, Enrico».

Nelle parole dette da Mattioli
a Cuccia si avvertono il potere ela
responsabilita, il disegno dellaban-
caedichilaguida, fino allaedifica-
zione del culto della indipendenza
diMediobanca. Ildialogo fra Cuccia
eil fratello maggiore Mattioli resta
muto: non c¢i sono risposte del pri-
moalsecondo. Ilsilenzio diventaun
fattore storico dilungo periodo. In
una dimensione quasi sapienziale,
Mediobanca € un luogo di costru-
zione delle priorita e di determina-
zione del destino delle(spesso fragi-
li e sterili) famiglie del capitalismo
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italiano. Mediobanca modella cosi,
alungo, la societa e 'economia.
Silegge inuna notadiCuccia
del novembre 1992 sulle aziende
pubbliche: «La trasformazione de-
glientididiritto pubblico in socie-
ta per azioni ha sancito, in effetti,
la fine della ricapitalizzazione di
questi enti mediante assegnazione
di fondi da parte dello Stato: la
chiusuradi questo “rubinetto” ha
messo le societa per azioni nella
necessitadiprevedere unricorsoal
mercato. La privatizzazione nasce
dall'impossibilitd di continuare
una politica in cui il contribuente
era chiamato a fornire i fondi oc-
correnti per tenere in piedile im-
prese cosiddette “parastatali”».
Dal 1946, anno della sua fon-
dazione, al 1992 esiste una conse-
quenzialita fra il pensiero di Medio-
bancasullecosedafare, il velodise-
gretezza sulle sue operazioni, la
concretezza demiurgica — nel bene
e nel male — delle sue decisioni. La
intangibilita di Mediobanca viene
incrinatagiaallora: Mediobanca non
écentrale nelle privatizzazioni defi-
nite, anche, conl'ausilio tecnicodel-
'alloradirettore generale del Tesoro
MarioDraghifra ViaXX Settembre,
Palazzo Chigi, Via Nazionale eil por-
to di Civitavecchia, dove attracco il
nanfiloRritannia pprlﬂ ritnioni con

gliinvestitori internazionali.
Oggisiamonel2025. L’assalto
aMediobancaeaGeneralieancora
lungo. Ma tutto € cambiato. France-
sco Gaetano Caltagirone avra altri
segreti. Lo stesso i liquidissimi e
molto rissosieredi di Leonardo Del
Vecchio. Idem Giorgia Meloni e i
suoi stretti collaboratori, passati
dalla sezione missina di Colle Oppio
a Palazzo Chigi di nuovo — dopo il

on
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periododi MassimoD’Alema - tra-
sformata nell'unicamerchantbank
dovenon siparla inglese (cit. Guiido
Rossi). Quella forma sapienziale,
tecnocratica, elitaria e segreta ha
peroperso consistenza gia alla fine
delNovecento.Nonacasoscrive La
Malfa: «Negli anni Novanta, tutto
sembrava tranquillo nella banca e
intorno a essa. Salvo che spesso
Cuccia pronunciava, pensando al
futuro, unastrana frase: “Seé cadu-
tol'ITmpero romano, perché nondo-
vrebbe cadere Mediobanca?”».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Giorgio LaMalfa

Cucciaeil segreto
di Mediobanca
Feltrinelli, pagg. 328, € 22
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